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Illustrationen til venstre viser samarbejdet i en offentlig institution 

med 73 ansatte. Farven indikerer den enkelte ansattes 

afdelingstilhørsforhold og en pil mellem to  ansatte betyder, at de 

samarbejder om en given opgave. Man kan på billedet se en klar 

gruppering af ansatte i forhold til deres afdelingstilhørsforhold. 

Illustration 2 tager udgangspunkt i illustrationen ovenfor, men her 

ser vi kun de meget vigtige relationer (angivet af medarbejderne 

selv). I alt er der 268 samarbejdsrelationer, som angives som 

værende meget vigtige. De vigtige relationer er klart i overtal inden 

for hver afdeling. Kun få relationer mellem afdelinger anses som 

1

2

ID1

ID10

ID11

ID12

ID13

ID14

ID15
ID16

ID17

ID18

ID19

ID2

ID20

ID21

ID22

ID23 ID24

ID25

ID26

ID27

ID28

ID29

ID3

ID30

ID31

ID32

ID33

ID34

ID35

ID36
ID37

ID38

ID39

ID4

ID40

ID41

ID42
ID43

ID44

ID45

ID46

ID47

ID48

ID49

ID5

ID50

ID51

ID52

ID53

ID54

ID55

ID56

ID57

ID58

ID59

ID6

ID60

ID61

ID62

ID63

ID64

ID65

ID66

ID67

ID68

ID69

ID7

ID70

ID71

ID72

ID73

ID8

ID9

ID17

ID18

ID2

ID20

ID21

ID22

ID25

ID26

ID27
ID28

ID29
ID30

ID34

ID35
ID38

ID5

ID57

ID58

ID59

ID6

ID60

ID61

ID62 ID63

ID64
ID65

ID66

ID67

ID68

ID69

ID7

ID70

ID71

ID72

ID73

ID8

ID9

for hver afdeling. Kun få relationer mellem afdelinger anses som 

værende meget vigtige. 

Illustration 3 til venstre  stammer fra den  samme organisation og 

omhandler stadig samarbejde. Denne gang vises de relationer, som 

af medarbejderne anses som værende slet ikke vigtige for, at de kan 

udføre deres arbejde. Ikke desto mindre er det relationer, som de 

har i forhold til deres arbejde. I alt er der 198 relationer, som slet 

ikke er vigtige – og de fleste af dem er MELLEM afdelinger.  

”Skal vi absolut fordre mere tvær- fagligt og organisatorisk 

samarbejde, hvis det ikke giver mening / slet ikke er vigtigt?”
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